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1. Co su to klastre

V prvej faze globalizacie bola zdrojom konkutegj vyhody samotna globalngstize
schopnos podniku aktivizové a mobilizov&d vstupy a aktiva presahujice hranicu Statov.
Medzinarodné podniky tak ziskavali vyhodu pred pkichn, ktoré sa nevymanili zo svojej
domécej orientacie. Vstupujeme vSak do novej fadgra je omnoho menej intuitivna,
pretoze globalnassa dnes povazuje za samozrejmu. Podnik dnes madé’lzdroje vstupu
v najlacnejSich lokalitach, mustdda medzinarodné zdroje kapitalu a musi svoje zavody
budova v krajinach s nizkymi mzdovymi nékladmi, ak sa lz@ pracovne natpymi
¢inno¥ami. A teda ni, ¢0 méze podnik ziskazo vzdialenejSich lokalit, uz nie je
konkurergnou vyhodou, pretoZe teraz k tomu maju pristupciSet

Nova faza globalizacie paradoxne stale intenziveej8ysuje vyznam tohaiomu sa
hovori,domovska zaklada" , toho jedinéného ,kritického mnozstva“ schopnosti, odbornych
znalosti, dodavatev a miestnych institacii, ktoré dité lokality menia Mnovacné centra
konkrétnych odborov.

Zatia’ ¢o predtym platilo, Ze je dblezit&/kog’ firmy, dnes ma stéle ¥&i vyznanve’kos’
prislusného zoskupenia va’kos’ jeho siete a infraStruktlry. Firma samotnd méze &y
mensSia, ak ma okolo seba dostatok dobrych dodéosate dostatok dobrych podpornych
podnikov a institlcii. Tento vyvoj paradigmy glolzadkcie kladie vSak stale ¥ dbéraz na
Specializaciy na to, aby sa konkrétne veci, ktoré je moznétroliekde najlepSie, robili
v konkrétnych lokalitach, miesto toho, aby sa \ngjdokalite robilo vSetko.

Objavila sa taknova paradigmakonkurencie.Je zaloZena nielen na inovaciach a
modernizéacii, ale na&pecializacii Kazda lokalita, kazda krajina prosperuje v tejash,

v ktorej mbze dosiahriujedingnu Specializaciu a kritické mnozstvo. Nembéze s@isha
vSetko. Tym sa zasadne meni tadi paiatie konkurencie. Na turbulentne sa vyvijajuicom
trhu nie je mozné presne ¢itf a jasne vymedgi hranice odboru a teda ani hranice
podnikovych dodavatev, zakaznikov, konkurentov a spolupracovnikov.liphia Sony su
konkurenti, zarowe vSak spolupracuju, su vzajomnymi dodavate Podobne aj IBM a
Apple st konkuretné firmy a pritom spolupracuju.

Superenie o buducnbgnamena skor sazenie godiel na prilezitostiacimez o podiel na
trhu. Ako méZzeme hovatio podiele na trhoch, ktoré neexistuju, ktoré btréba eSte len
vytvorit? Otazky, ktoré si musime pol6zsu: akého podielu buducich prilezitosti dokazeme
vyuzit so svojim sBasnym portféliom rozhodujucich kompetentnosti a akéve
kompetentnosti si budeme musi®svoj’, aby sme svoj podiel na tychto buducich
prilezitostiach maximalizovali?

Pre takto chapané zoskupenia sa vo svetovejtlirera#al pouzivd pojem klastre”.

Od vzniku knihy Michaela Portera (1998pnkurerna vyhoda narodosa objavilo mnoho
definicii klastrov ale u&ina z nich ma podobné rysy. (Porterov model jeargnpod ndzvom
~<diamant konkure#nej vyhody“.) Porter poskytol v roku 1998 tato akfmovanu definiciu

v ¢asopise Harvard Business ReviedldankuKlastre a nova ekonomikafaze

.Klastre sU miestne koncentracie vzajomne prepanfriem a institacii v konkréthnom
odbore. Klastre zahuju skupinu previazanych priemyslovych odvetvid’@asSich subjektov
dolezitych pre hospodarskutsiz. Obsahuju napriklad dodavate Specializovanych vstupov
ako su suasti, stroje a sluzby a poskytoviae Specializovanej infrastruktiry. Klastre sa
¢asto rozSiruju smerom dole k odbytovym kanalom kazaikom a do stran k vyrobcom
komplementarnych produktov a k spiéostiam v priemyslovych odvetviach pribuznych
z hradiska schopnosti, technolégii alebo spoyeh vstupov. Mnoho klastrov tiez zahje



vladneci iné institucie — ako napriklad univerzity, normoitné agentury, vyskumné timgi,

obchodné asociacie, ktoré poskytuju Specializovdkélenia, vzdelavanie, informécie,

vyskum a technickd podporu.”

OECD zaSla trochd’alej Specifickym rozliSenim ,sektorov” od ,klastfov
.Klastre susietevzajomne zavislych firiem, instittcii produkujulkieznalosti, premasijacich
inStitacii a zakaznikov prepojenych do vyrobnéhtazea, ktory vytvara pridant hodnotu.
Koncept klastrov idefalej nez sigova spolupraca firiem (networking), ndko zaltha
vSetky formy odovzdavania a vymeny znalosti . .idetieZzdalej nez tradina sektorova
analyza.”

Po poslednych analyzach regionalnych klastrov Wpeirdefinovala Eur6pska komisia
klastre ako ,skupiny nezavislych firiem a pridrugeh institdcii, ktoré:

- spolupracuju a s@zia,

- sU miestne koncentrované v jedn@imieka’kych regionoch, aj k& tieto klastre m6zu
ma’ globéalny rozsah,

- sU Specializované v konkrétnom priemyselnom odvetprevadzanom spaloymi
technologiami a schopnieami,

- suU bul’ znalostné alebo traié.”

Sprava Eurépskej komisie poktge, Zeklastrovaniema kladny vplyv na inovacie a
konkurencie schopnésvytvaranie schopnosti a informacii, rast a ditimdpodnikatéska
dynamiku.

NajuspesnejSie klastre maju neformalne sggrigké mechanizmy, ktoré podnecujtiast
skoér pomocou inovacie (napr. vyvoja novych vyrobkowez jednoducho pomocou
deStruktivnej ,(seba)vrazednej* cenovej konkurenci

V zakladoch vSetkych UspeSnych klastrov je mnolubogpych prvkov a vazieb:

- poznanie, Ze klastre majutbyedené podnikafekymi a verejnymi lidrami,

- pochopenie dbélezitosti spoluprace desde,

- silné vazby medzi firmami a inStitaciami,

- poznanie, Ze klastrovy pristup je systémovy, vddorvSetci dastnici hraju rovnako
délezitu ulohu.

V odbornej literattre su definované dva typy klesir
» Klastre zaloZzené na hodnotovonrazci — su obecne definované e dodavatkskych

vazieb. Napriklad automobilovy klaster je obvykleybudovany okolo chrbtice

hodnotového mazca spojujuceho vyrobcu automobilov s jeho dodfirat ktori mézu
byt d’alej spojeni s vyrobcami Specializovanych priemygeh zariadeni, elektroniky,
plastov, gumy a textilu.

» Klastre zaloZzené na kompetencidehsa susti@uju na konkrétnu oblastechnickej
expertizy alebo kompetencie v regione, ako su kimgrivyskumné alebo vzdelavacie
schopnosti. V tomto type klastrov nejde hidové dodavatiskeé vazby v ramci daného
sektora ale o aplikaciu samotnych znalosti a ekpetiasto naprie velmi odliSnymi
hospodarskymi aktivitami. Prikladom takého klastyamohli byt informainé technologie
a softvér, ktorych geograficka koncentracia moéze4rgjma, avsak aplikacie a klienti pre
tieto schopnosti su Veni réznorodé.

Anglicka vlada nedavno vydaBprievodcu klastramktory zhiuje poznatky o klastroch
a identifikujekritické a doplnkové faktory Uspechiuispesnej klastrovej iniciative (aj&keau
konkrétneho klastra si mozné dalSie Specifické faktory, ktoré spbsobuju najroZieej
rozdiely):
> kritické faktory: pritomnos funkénych sieti a partnerstiev, silnd inéwd zéklada

s podpornymi aktivitami vyskumu a vyvoja, existensilnej znalostnej zakladne,

» doplnkové faktoryadekvatna technickd infraStruktura, pritontheel’kych firiem, silna
podnikaté&ska kulttra, pristup k fingnym zdrojom.
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2. Prinosy klastrov
Klastre zlepSuju konkurencie schoptiogo vedie k zlepSeniu vykonnosti podnikania

tromi sp6sobmi:

a) zvySenou produktivitou na zaklade lepSieho pristi@pecializovanym dodavditam,
schopnostiam a informaciam,

b) v&sim dérazom kladenym na inovacie, nédmje zdbéra#ovana potreba zdokohavania
v procese vyroby a firmy navzdjom spolupracujuceumidito potrebu uspokdji

c) prirodzenym rozrastanim sa klastra v désledku vgivia novych firiem a prichodu
novych dodavat®v.

Uspesné klastre ponukajucastnenym spolmostiam mnoho konkrétnych prinosov:

1) klaster poskytuje Uspory z rozsahu a znizuje ndklagoskytuje podnikom prilezités
dosiahnti kritické mnozstvo v Ki¢ovych oblastiachg¢o im prindSa uUspech, ktory by
nebol mozny, keby pracovali izolovane a spoluprasuzu firmy otvaré nové trhy a
znizova' naklady,

2) klaster znizuje obmedzenia menSich firiem a zvySpgeializaciu,— moze zdruzova
firmy z rbznych¢lankov hodnotového tfazca a umatuje tak menSim firmam, aby sa
Specializovali a spolupracovali pri konkurencii preaésim, vertikalne prepojenym
firmam a spolupraca s&imi spol@énoami zasa poskytuje menSim firmam
mechanizmus pristupu k medzinarodnym’ane v&Sich spolénosti v klastri,

3) klaster zvySuje miestnu konkurenciu a rivalitu entglobalnu konkuremd vyhodu,-
pricom rivalita podporuje vo firmach inovacie, pomoddarych sa snazia zlepSsvoju
efektivitu a konkurencie schopripsby sa udrzali v zoskupeni®,

4) klaster zvySuje rychlgsprenosu informéacii a technoldgii, ¢o nastava v dosledku
blizkosti firiem, silnych vazieb medzi nimi a vysglkonkurernej podstaty klastra,

5) klaster zvySuje moc a hlas mensich firierkedZe pomocou vytvarania siete su mensie
firmy schopné ovplyova® udalosti a lobova u vlady za zlepSenie sluzieb a
infraStruktuary,

6) klaster podnecuje vladu k investiciAm do Speciafinej infrastruktiry~ kelZze waka
jeho vidite’nosti ako aj waka nakladovej efektivite a vySSej navratnosti gtk sa tieto
investicielahSie zddvoiuju, pricom Specializovana infrastruktara by mohla zake’
zriadenie Skoliacich stredisk, technologickychitagbv, viadou podporovaného vyskumu
a vyvoja &i zabezpéenie nakladného zariadenia potrebného pre miestempsel,

7) klaster umoizuje efektivne prepojenie a partnerstvo,nakd’ko jeho viditénogs a
dolezitos’ moze tieZz podnieti reakciu akademickych institucii vo fahu k vytvaraniu
partnerstva s miestnym priemyslom a pritom inigetlastra méze poskyttigppodnikom,
ktoré si obyajne konkuruju, neutralne férum pre informovanie saspol@nych
problémoch a mozZnostiach bez obmedzenia ich sdstigronkurové.

3. Regiony a klastre

Aktivne klastrovanie je zakladom rastoveho prograrkiory je typicky pre klastre
orientované na budovanie regionalneho blahobytu.

Klastrovanie vSak zahuje nielen networking (vytvaranie sieti) aleddjveru A tak aj
tam, kde skupina firiem sfalje rad kritérii vratane miestnej blizkosti &itith obchodnych
vztahov, v skutdnosti nemdze vytvoti klaster bez socialnych sieti a dbévery, ktoré
charakrterizuju uspesné klastre. M6Ze v takom pepa’ iba o ,zhluk* firiem a nie o klaster.

Klastrovanie poskytujeforum pre dialog medzi Kacovymi aktérmi v regidne so
zameranim na rast. Umiafjle a usnatuje vedenie priebeznych strategickych dialdégov
v danej komunite. Dialég vo vnutri klastra sa mdaig&a’ vSetkého a je zaloZzeny na
spolupraci. Klastre poskytuji mechanizmus efektivnepartnerstva s podpornymi a



tercialnymi inStitdciami pre vazby s malymi a swmgchi podnikmi. Klaster sa stava
»neutralnou pédot kde sa firmy stretaju za konkrétnymalom.

Naklady na poskytovanie Specializovanych sluZietingam mozu by nizSie, pretoze je
na danom mieste vySSia koncentracia podobnychnfirié sihrne to znamend, ze aktivne
klastrovanie zvySuje schopnosvytvara® bohatstvo v komunite, usnage &ag na
hospodarskom rozvoji tych, ktori su v nevyhode &éa&ma konkureénld vyhodu a dosah
miestnych firiem¢o ma za nasledok ¥&i prijem a viac pracovnych miest pre komunitu. To
zasa zvySuje prestiz a zvidibenie lokality a to vedie k vytvaraniu zamestnanast
k ekonomickému rastu. A tak iniciativy podniknutédtrom moézu vytvataprinosy nielen
pre klaster samotny ale aj pre miestnu ekonomikucaok.

Rastica poveésa Sirenie image klastra fahuje Specializované priame zahtae
investicie, zaguje kapacitné medzery a prehlbgjeozSiruje existujuci klaster.

Pri klastrovani je sice nutna gatocna analyza ale len ako voditko preciabocné
aktivity. Stratégia, ktora vyplynie z tohto klastexieho procesu, musi thyhodna pre tych,
ktori ju vytvorili a pre danua lokalitu. Musi vyhova’ podmienkam danej lokality a klastru.
Akena stratégia je pruznejSia nez obtiazne vytvordag.[Doraz je kladeny na identifikaciu
prekazok rozvojaktoré by mohli by vyhodne rieSensgpola’ne, zapojenimdastnikovklastra
do spol@nej aktivity. Osou tohto pristupu je vytvorenie ééy medzi dastnikmi klastra.

Vznik klastra je dlhodoby proces a preto hoj@aiatoénej faze napomaha procesu tzv.
facilithtor, ktory vyvija ¢innog’ vedldcu k naStartovaniu a rozvoju spoluprdce medzi
potencialnymic¢lenmi klastra s ciem dovies klastrovu iniciativu do faze zalozenia klastra.
Klastrovanie ako proces sa preto spravidlairmaa pravidelnym organizovaninokrihlych
stolov' s prislusnymi regionalnymi aktérmi.

Cielom okruhlych stoloje odhalt’ v regidne tie oblasti (odvetvia, odbory) eksimnosti,
kde je predpoklad dobudat/éakt ,domovsku zaklaa” s kritickym mnozZstvom schopnosti,
odbornych vedomosti, dodavite a miestnych instittcii, aby vzniklo regionalmevané
centrum schopné nadregionalnej konkurencie orgaare®ako zoskupenie - klaster.

Cielom stretavania sakruhlych stolov ma kvypracovanie analyzy o silnych a slabych
strankach, prilezitostiach a ohrozeniach v dané&gsbbekonomickeginnosti v regione a na
jej zaklade vypracovaniscenara utvaranisbudidcnostiv tejto oblasti s programom aktivit,
ktoré by sa realizovali s vyuZzitim zdrojov zo Stuwialnych fondov.

4. Zhrnutie a zaver

Pre ekonomicky rast kazdej krajiny su délezZité deei:

1) jej celkové prostredie- napriklad legislativa alebo bankova infraStiu&t musia
prinajmensom zodpovetlgrostrediu konkureimych krajin,

2) jej urovei lokalnych prostredi; t. j. ako je podporovany rozvoj v rdmci regiénov a
rozvoj jednotlivych firiem.

A prave tieto lokalne schopnosti a znalosti s &3fom globalnom svettim d’alej
vyznamnejSie. Siag’'ou tohto prostredia su tiez univerzity a miestnagi@nalna)
samosprava, ktoré mézu poméhari rozvoji miestnych (regionalnych) Specifik. Naw,
oproti predchadzajucemu trendu vertikalnej integr&olovanych firiem sa teraz firmy skor
spojuju do sieti — klastrov. Takto zapojena firrrapyuznejSia, moze sa lepSie sustreti
svoje silné stranky, pretoze aktivity mimo jadralpikania zabezpeje formou subdodavok.
Sasne ale spolupracujedalSimi firmami v oblastiach, kde je to efektivhegapriklad
v podpore exportu.

Pod’a M. Portera (2004) ,stimulovanie klastrov by mateorit zaklad stratégii
regionalneho rozvoja“. Péd OECD ,problémom malych firiem nie je ichlkes ale ich
izolacia“. Preto sa spaloosti spajajdokalne,aby rastliglobalne.



V nasledujucich rokoch sa pravdepodobne budl zwaSawzdiely v ekonomickej
vykonnosti jednotlivych regionov. Tie regiony, kéodokazu identifikovia svoje Specifikd a
tiez na nich stavaa ktoré budu podporovatimovu spolupracu zacasti podnikatéov,
univerzit ad’alSich institacii, budu najlepSie vybavené k toatay oslovili zahrar@né trhy.
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